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Professor Dr. Arnd Schaff

* Hochschullehrer und Forscher an der FOM Hochschule
fir Oekonomie und Management

* Schwerpunkte: Change Management, Beschaffung,
Fertigung, Marketing, Logistik, Betriebliches
Gesundheitsmanagement, Projektmanagement

* Selbststandige Unternehmensberatung in den
Bereichen Strategie, Business Development, IP-
Management und Gesundheitsmanagement/
Demografiemanagement

* Coaching und Supervision von Einzelpersonen und
Teams

* Praxis fiir Psychotherapie
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Seit 2015

2008 - 2015

2005 - 2007

2002 - 2005

1998 - 2002

Prof. Dr. Schaff Consulting: Unternehmensberatung, Coaching & Supervision
FOM Hochschule: Lehre und Forschung
Praxis fiir Psychotherapie

Wuppermann AG: Stahlweiterverarbeitung

* Vorstand der Holdinggesellschaft

* Verantwortung: Konstruktion, Produktion, Vertrieb im Bereich (Stahl-)
Rohre, Rohr- und Blechbaugruppen, ca. 1000 MA

Munters AB: Klimatechnik und Wasser/Feuer - Schadenssanierung

* President Business Area, Geschaftsfihrer

* Verantwortung: Entwicklung, Produktion, Vertrieb im Bereich
Anlagenbau Gasreinigung, ca. 400 MA

Siemens AG, Moeller Energiesysteme GmbH: Energietechnik

* Vice President Operations

* Verantwortung: Produktion und Logistik im Bereich Anlagenbau
Energieverteilsysteme, ca. 600 MA

McKinsey&Company: Strategische Unternehmensberatung
* Engagement Manager
* Verantwo , anisation und Durchfihrung Beratungsprojekte
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Selbstmanagement und —motivation, z.B.
— Eigenbild/Fremdbild
— Erkennen und Ausbauen der Eigenmotivation
— Arbeitsorganisation

Psychologische Aspekte der Mitarbeiterfiihrung, z.B.

— Typgerechtes Fuhren
— Motivation
— Feedback als Steuerungsinstrument

Verantwortung und Delegation, z.B.
— Erkennen des eigenen Fuhrungsstils
— Forderung von Mitarbeitern
— Vertrauen und Kontrolle
— Herausforderungen nach Beférderung

Kommunikation und Prasentation, z.B.
— Aspekte von Kommunikation
— Kommunikationshirden
— Unsicherheit, Scham, Angst
— Eigenbild/Fremdbild

—

Mein Coaching ist
KEINE Vermittlung von
vollstandigem
Basiswissen in diesen
Bereichen

Es geht IMMER um die
Bearbeitung
personlicher Starken
und Herausforderungen

Basis bilden deshalb die
Personlichkeit, das
vorhandene Wissen
und die
Herausforderungen des
Klienten
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Mein Coaching konzentriert sich auf die Unterstitzung von Flihrungspersonen
und Fihrungsteams aus den oberen Ebenen einer Organisation

— FUhrungskrafte (Bereichsleiter, Abteilungsleiter)

— Geschaftsfuhrer

— Dezernenten/Amtsleiter

— Vorstande

Bei Klienten aus diesen Ebenen bringe ich meine 18-jahrige eigene
Flihrungserfahrung auf diesem Niveau ein

Meine Erwartungen an zuklinftige Klienten:
— Offenheit fiir und Suche nach der eigenen Weiterentwicklung
— Bereitschaft zur Annahme auch unbequemen Feedbacks
— Commitment fur die Einhaltung von gemeinsam erarbeiteten MaBRnahmen
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Supervision ist die Begleitung von Teams und Einzelpersonen in ihrer taglichen
Arbeit

Im Gegensatz zum Coaching muss es kein dediziertes Entwicklungsziel in der
Begleitung geben, denn es geht vor allem um die Bewaltigung des Berufsalltages
mit den anstehenden Herausforderungen und Belastungen

Eine Supervision erfolgt normalerweise regelmallig, in individuell festzulegenden
Abstanden

Bei Bedarf (besonderen Belastungen, Herausforderungen) kénnen auch kurzfristig
Termine vereinbart werden
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18 Jahre Erfahrung in strategischer und operativer Unternehmensfiihrung als Vice

President Operations, Geschaftsfihrer und Vorstand

14 Jahre Erfahrung im Umgang mit Gremien und Mitarbeitern auf allen Ebenen

8 Jahre Erfahrung als Coach im Umgang mit Klienten aus den ersten 3 Flihrungsebenen
Ausbildung in Humanistischer Psychologie, Psychotherapie, Hypnose und Traumatherapie
Erfahrung in der Therapie psychischer Erkrankungen

Fundierte Kenntnis der theoretischen Grundlagen in Psychologie, Betriebswirtschaft,

Change Management und Betrieblichem Gesundheitsmanagement
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* Ort des Coachings &
der Supervison

* Format

* Inhalte und Ergebnis

In der Regel in Essen, Hammer Stralde 116

Andere Orte sind nach Absprache moglich (Flughafen,
Klientenunternehmen, ...)

Online Coaching und Supervision

Komplett individuell festzulegen

|.d.R. pro Termin 2-3 h

Typische Dauer: 10-20 h (d.h. 5-10 Termine)
Block-Coaching moglich (1-2 Tage), aber wegen der
fehlenden Umsetzungsphasen nicht zu empfehlen

Coachingziel und —prozess wird gemeinsam schriftlich
zwischen Auftraggeber, Coach und Klient festgelegt
Alle Inhalte bleiben zwischen Klient und Coach streng
vertraulich
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Prof. Dr. Arnd Schaff
Hammer StraRe 116
45257 Essen

Mail: arnd.schaff@schaff-consulting.de
Telefon: 0201 /8757 78 60

XING: https://www.xing.com/profile/Arnd Schaff2
LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/professor-dr-arnd-schaff/
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